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Gobierno neoliberal de la pobreza en Cordoba: hacer
la vida en una red de fragmentos'

Neoliberal government of poverty in Cordoba: living in a
netting of fragments

Francisco Ghisiglieri®

Resumen

Este trabajo presenta un anélisis de los procesos que se construyen en el interjuego entre gobierno
y subjetivacion en jovenes de una villa de la Ciudad de Cérdoba (Argentina). Para tal fin, se
abordan las transformaciones urbanas en la historia reciente de la Ciudad de Cérdoba destinadas
a los sectores populares y sus implicancias en términos de condiciones de subjetivacion. Desde
una metodologia cualitativa, se realizaron registros de campo y entrevistas a jovenes y adultas/os
de la villa, asi como una recoleccién de noticias periodisticas referidas a la problemaética y la
poblacion. Para el analisis, se toman herramientas de la analitica del poder foucaultiana. En el
caso de la Ciudad de Coérdoba, se destaca que las politicas urbanas y de habitat formaron parte de
las estrategias que se desplegaron frente al aumento de la pobreza que el ingreso de la
gubernamentalidad neoliberal provoco. Estrategias de gobierno que se pueden sistematizar bajo
la idea de una racionalidad de red de fragmentos, que tuvo entre sus funciones estratégicas la
destitucion de capacidades relacionales y politicas de las subjetividades. Frente a esto, desde los
y las jovenes emerge una practica de subjetivacion que se asume como un arreglo individual.

Palabras claves:  Subjetivacién,  Gubernamentalidad, Juventud, Neoliberalismo,
Fragmentacion social.

Abstract

This paper presents an analysis of the processes that are built in the relationships between
government and subjectification in young people living in a shanty town, located in the City of
Coérdoba. Therefore, approaches are made of the urban transformations in the recent history of
the City of Cordoba; and its repercussion to the popular sectors and the subjectification. This
study presents a qualitative methodology, using instruments such as participant observation and
interviews of the residents at the shanty town and recollection of newspaper articles that analysis
this subject. The analysis focused considering Foucault concepts and his theory of power. Habitat
and urban policies at City of Cordoba were correlated to strategies implemented against the
increase of poverty caused by the neoliberal governmentality. These government strategies that
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can be systematized under a rationality of netting of fragments, which generated the destitution
of relational and political capacities of subjectivities. Therefore, from young people perspective a
practice of subjectivation emerges that is assumed as an individual solution.

Keywords: Subjectification, Governmentality, Young people, Neoliberalism, Social fragmenta-
tion

Introduccion

La Ciudad de Cérdoba, como veremos, ha sido afectada por un modo de gobierno que intervino
el territorio de manera privilegiada y sistemética. Desde hace mas de 30 afos, diferentes politicas
de hébitat e inclusiéon urbana se articulan conformando un dispositivo de gestion de lalocalizacion
y circulacion de la poblacion cordobesa, y desde alli, provocan lo que Ciuffolini (2011a) definio
como un sintoma de nuestro presente: la territorializaciéon de una experiencia social que se
caracteriza por ser fragmentaria y a la vez dislocante.

Los inicios de estas tecnologias de gobierno3 coinciden con el desarrollo de las condiciones de
gobierno neoliberales 4. Gubernamentalidad neoliberal (Foucault, 2007) que, gracias a su
capacidad de modulacién y desplazamiento, logr6 desplegar nuevas formas de producir y
administrar la vida sobre los mas diversos territorios (Ciuffolini, 2017). Como sefialan Laval y
Dardot (2013), el neoliberalismo moldea nuestra experiencia del presente.

El neoliberalismo es un gobierno globalizado, articulado a nivel internacional, aunque con
contextualizaciones y particularidades localess. Es importante considerar que en Argentina fue
posible sobre el terror y la violencia de un gobierno de facto (1976-1983) (Yagiie, 2016), el cual
provocd un claro crecimiento de la pobreza y la desigualdad -que se exacerbaron en los anos
venideros- (Basualdo, 1999; Cristobo, 2009; Arakaki, 2011) y un profundo disciplinamiento social
(Torrado, 2010).

Siguiendo a diversos autores que han trabajado sobre esta tematica (Alvarez Leguizamén, 2005;
Murillo, 2011, Ciuffolini, 2017), podemos decir que el neoliberalismo, desde esta violencia
fundante, agenci6é multiples desplazamientos en aspectos esenciales del funcionamiento social. A
modo de sintesis, podemos sefalar: la consolidacion de un sujeto entendido como sujeto
consumidor; el individualismo y la competencia como forma prevaleciente del lazo social; el
emprendedurismo como nuevo valor; la concepcion del Estado como socio subsumido a un rol de
facilitador del mercado; y, por tltimo, un esencialismo ontolégico de la pobreza y la desigualdad,
una naturalizacion de la misma.

La racionalidad neoliberal niega a la igualdad como un objetivo del buen gobierno, la destierra de
lo deseable politica y econémicamente (Foucault, 2007). Si con los Estados de Bienestar, la
propiedad y la igualdad fueron dos enunciados claves en su racionalidad, mientras se intentaba

3 Empiezan a desarrollarse en Cérdoba con el regreso de la democracia, mientras que en Capital Federal las
primeras relocalizaciones suceden durante el Gobierno de Facto (Blaustein, 2006).

4 Sobre las particularidades de este proceso en el gobierno cordobés, véase Avalle & Ibafiez Mestre (2011).

5 Por caso, los programas de habitat y urbanismo que se llevan y llevaron adelante en Cérdoba -el Programa
“Nuevos Barrios: Mi casa, Mi vida” y el Programa de Mejoramiento Barrial- fueron incentivados,
programados y financiados por organismos internacionales como el Banco Interamericano para el
Desarrollo.
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ocultar la pobreza; con el neoliberalismo, en cambio, la pobreza y desigualdad ocupan un lugar
central (Murillo, 2008). La pobreza ya no es un significante que se oculte sino que se enuncia y
forma parte de diversas estrategias discursivas (Foucault, 2007).

El objetivo del pleno empleo se abandona bajo la comprensién de que cierto margen de pobreza
y desigualdad es natural, e incluso, necesario (Foucault, 2007). El objetivo es, mas bien, combatir
la desigualdad excesiva, pero sin intenciones de desterrar la pobreza, sino méas bien, aliviarla
(Murillo, 2008). Las acciones del Estado se activaran solo frente al riesgo de estar por debajo de
un cierto limite (Foucault, 2007) -representado por indicadores como pueden ser las Necesidades
Basicas Insatisfechas, o los minimos biolégicos (Murillo, 2011).

En el paso de las protecciones universales garantizadas por el Estado a las asistencias focalizadas
se configuraron una serie de intervenciones y programas cuya funcién fue contener una creciente
poblaciéon de trabajos precarizados, o desempleada (Murillo, 2008; Giavedoni, 2013; Grinberg,
2015). Las claves de estas intervenciones seran la gestion local del riesgo y el emprendedurismo,
consolidadas en la bisqueda de empoderamiento de los sectores empobrecidos (Murillo, 2007;
Grinberg, 2010) y su consecuente exacerbada responsabilizaciéon de los sujetos por su condiciéon
economicay social. Como senala Ciuffolini (2017), en la Provincia de Cérdoba diversos programas
de insercion social, laboral, de género siguen este formato del sujeto empresario de si mismo.

A su vez, el ingreso del neoliberalismo signific6 también un giro en el modo en que se venia
concibiendo lo propio de las poblaciones juveniles: pasaron de ocupar en los afos ’60 y 70 un rol
protagonico en la participacion politica y en ser pensados como los agentes de la revolucion®, a
ser consolidados en los afios *90 como los responsables de la violencia ciudadana. De acuerdo a
Reguillo (2000), sin tomar en consideracién la pobreza y exclusion creciente y el vaciamiento de
los debates puablicos que se estaban gestando, “result6é facil convertir a los jévenes tanto en
‘victimas propiciatorias’, en receptores de la violencia institucionalizada, como en la figura
temible del "enemigo interno" que transgrede a través de sus practicas disruptivas los 6rdenes de
lo legitimo social” (p. 22). En este régimen de saber-poder neoliberal, regido por un paradigma
de seguridad que pone el énfasis en las nociones de riesgo y peligro (Foucault, 2006), los jévenes
adquieren visibilidad como problema social (Reguillo, 2000) y como agentes de ese riesgo
potencial (Chaves, 2004).

Como fundamentaré a continuacién, para el caso de la Ciudad de Cordoba, las politicas urbanas
y de habitat son parte de las estrategias de gobierno que se desplegaron frente al aumento de la
pobreza provocada por el ingreso de la gubernamentalidad neoliberal. Estrategias que tienen
entre sus principales efectos una destituciéon de la dimensién colectiva de lo social (Ciuffolini,
2017); y frente a las cuales los y las jovenes producen una practica de subjetivacion que se asienta
en la idea del sujeto como responsable de si, pero habilitando un umbral hacia otras formas de
subjetivacién posibles.

En este articulo me propongo abordar categorias analiticas que emergen del anélisis realizado en
el marco de mi investigacion doctoral: “Procesos de subjetivacion de jovenes en condiciones de
pobreza en un barrio de la Ciudad de Cérdoba (Argentina)”. Estas categorias me permitieron
avanzar en la comprension de las estrategias de gobierno en las que se fueron constituyendo las
vidas de las y los jovenes del barrio Barranca Yaco?.

6 Bajo formulas como la del presidente chileno Salvador Allende: ser joven y no ser revolucionario es una
contradiccion biologica.

7 Barranca Yaco es una villa en proceso de urbanizacion ubicada a los margenes de la Ruta Nacional No. 19,
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Maés especificamente, me propongo analizar las particularidades que presenta el gobierno
neoliberal de la pobreza en la Ciudad de Cérdoba y, en especial, en Barranca Yaco, a través de
considerar las transformaciones urbanas en la historia reciente de la Ciudad. Para ello, analizo
dos politicas urbanas destinadas a los sectores populares y sus implicancias en términos de
condiciones de subjetivacion. Por tltimo, examino una de las formas juveniles de apropiarse
subjetivamente de los elementos que este gobierno descripto impone, una subjetivacion que se
presenta como una forma de lidiar con la fragmentacion social asumiendo su subjetividad como
un arreglo individual.

Con el objetivo de mapear las relaciones de poder que gobiernan las vidas de la juventud de
Barranca Yaco utilicé una estrategia de anélisis cualitativo (Maxwell, 1996, 2004), incorporando
herramientas de la analitica del poder foucaultiana (Foucault, 2000, 2006, 2008). En términos
generales, podemos decir que esta analitica permite, dentro del campo de relaciones de fuerza,
analizar los mecanismos de poder a partir de estrategias inmanentes (Foucault, 2000). El anélisis
es de restitucion (Foucault, 2008), en tanto busca el modo en que se distribuyen los multiples
elementos en estrategias de poder, y propone algunos giros epistémicos: pasar de una mirada
puesta en la funcién de la ley, a indagar los objetivos estratégicos; de los efectos de prohibiciéon a
los efectos de eficacia tactica; de la dominacion como soberania Gnica y estable a las relaciones
moviles de fuerza (Foucault, 2008).

La recoleccién de datos se llevo adelante durante los anos 2013-2017 en barrio Barranca Yaco
(Cordoba — Argentina). Articul6 la observacién participante —entendida como un modo de
instalarse en el terreno para dilucidar alli los tejidos en los que se entraman gobierno y
subjetivacion (Grinberg, 2015)—, entrevistas a jovenes y adultos/as, y andlisis de fuentes
secundarias. El escenario de observacion privilegiado fue un proyecto socio-educativo ubicado en
Barranca Yaco, el cual brindaba apoyo escolar a nifas, nifios y jovenes, y realizaba diversas
actividades comunitarias para con las familias del sector. El anélisis de fuentes secundarias, por
su parte, se centrd en noticias periodisticas, documentos gubernamentales y de difusién de
organizaciones sociales y politicas. Con esta triangulacion busqué ir mas alla de la mirada intra-
comunitaria, pero sin negarla, ya que el objetivo era visibilizar la articulacion de estas practicas
cotidianas con un dispositivo de gobierno.

Como sostiene Grinberg (2010, 2015), la relevancia de incorporar a la dimension de lo cotidiano
en el analisis no se basa en la bisqueda de la singularidad como un momento del devenir de lo
universal, sino en que lo cotidiano se configura como un campo de rupturas, desdoblamientos y
multiplicaciones del devenir histérico. De este modo, emerge una dimensién de analisis que
puede ser indagada empiricamente: “las lineas de fuerza en su historicidad tal como son vividas y
hechas en territorio” (Grinberg, 2015, p. 124); el modo en que las tecnologias de gobierno se
juegan en la dimension de la vida cotidiana y se articulan en las subjetividades.

Biopolitica en Cordoba: hacer la vida en una red de fragmentos

en el ingreso de la Ciudad de Cérdoba desde la ciudad de San Francisco. En el 2008, a motivo del anuncio
de un programa de viviendas para la villa, se reconocian 326 familias habitando el lugar. El escenario de
observacion privilegiado fue un Proyecto Socio-educativo ubicado en el barrio, llamado Guadix (un espacio
laico en el cual participan nifios, nifias y jovenes, quienes asisten regularmente al apoyo escolar y a otras
actividades socio-educativas.
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La politica urbana de Cérdoba puede ser leida bajo la caracterizacion de lo que Prévot Schapira
(2002) denomind como metropolizacion. Este proceso se define por una serie de medidas como
la tercerizacion de la economia, la privatizacién de servicios urbanos, el desarrollo de un sector
inmobiliario exclusivo para usos del espacio de determinados grupos sociales y, como
consecuencia de estas medidas, el aumento de la pobreza y la desigualdad.

Encontramos que este escenario se ha producido en Coérdoba a través de dos movimientos
complementarios. En primer lugar, un proceso de marginacién que tiene sus origenes en la década
del "80 con el Programa Municipal de “Realojamiento Definitivo de Villas de Emergencias”
(1984-1990) (Cervio, 2015). Luego, su consolidacion se da con el Programa Provincial “Nuevos
Barrios: Mi Casa, Mi Vida”8 -decretado en el afio 2002 por el Gobierno Provincial y con
financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (Peralta & Liborio, 2014; Cervio, 2015)-,
el cual asegurd la erradicacion casi definitiva de las villas de las zonas centrales y peri-centrales
de la Ciudad.

Es destacar aqui la relacién que existe entre la marginacion de los sectores populares que asegur6
esta primera linea de transformacion, y la producciéon de urbanidades selectivas (Montoya & Pairo,
2014) que provocara la segunda. La posibilidad de generar una Ciudad con zonas embellecidas
estratégicamente (Boito & Espoz, 2014) tuvo como condicién esta violencia fundante generada
por la erradicaci6én masiva de villas.

La segunda linea de transformacion socio-urbana se refiere al uso de los espacios que fueron
previamente “liberados” y “recuperados”: medidas que buscaron valorizar estos territorios a
través de un regreso a la ciudad construida o gentrificaciénd. En este sentido, se puede apreciar
en Cordoba un estilo de produccion espacial comiin a otras realidades latinoamericanas?o. Este
proceso se da bajo la acciéon conjunta del Estado -que interviene valorizando zonas o facilitando
medidas legales- y de fondos privados -que se abocan a la construcciéon de mega-proyectos
inmobiliarios que, paraddjicamente, atentan contra los mismos espacios publicos.

En esta segunda linea, las politicas de vivienda popular ingresan en una nueva logica de
intervencion. Desde fines del 2008, el Gobierno de la Provincia de Cérdoba - también, en
articulaciéon con el Banco Interamericano de Desarrollo- lleva adelante el Programa de
Mejoramiento Barrial, el cual promueve un “alivio de la pobreza” a través de la inclusion social y
espacial (Marengo & Elorza, 2009). A diferencia del Programa anterior, este s6lo afecta cuatros

8 Sobre las implicancias del “Programa Mi Casa, Mi Vida” existe abundante literatura. En el &mbito de las
Ciencias Sociales de Cordoba, el colectivo de investigaciéon Llano en Llamas (Ciuffolini, 2011b; Nufiez &
Ciuffolini, 2011; Scarponetti & Ciuffolini, 2011) y el programa de investigacién Accién Colectiva (Boito,
Cervio & Espoz, 2009; Scribano & Boito, 2010) son referencias ineludibles. En sus analisis sostienen una
vision critica hacia el accionar del Estado y sefialan las consecuencias negativas que tuvo esta politica social
para los sujetos afectados en términos de desconocimiento de sus necesidades, de aumento de la segregacion
socio-territorial y de complicidad con intereses de grandes grupos econémicos, entre otros.

9La nociéon de gentrificacion emerge de los anélisis realizados en el mundo anglosajon, especialmente en
Londres, y se la considera como un fenémeno propio de la fase pos-fordista del capitalismo. En términos
generales, se define como el cambio de habitantes de un sector de la ciudad, en el cual quienes ingresan
tienen mayor poder adquisitivo que los usuarios anteriores; en este proceso media la reinversiéon y
revalorizacion del espacio en cuestién (Diaz Parra, 2014).

10 Barrios como General Paz o Giiemes ocupan un lugar especial aqui por su significativa similitud a procesos
de gentrificacién de otras ciudades del mundo, deviniendo polos gastronémicos y culturales de gran
importancia.
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villas (Barranca Yaco, Bajo Pueyrredon, General Savio y Campo de la Rivera) y no relocaliza a las
comunidades intervenidas, sino que se propone mejorar su lugar actual.

En un sentido general, vemos que las dos tltimas politicas destinadas al habitat popular - el
Programa “Mi Casa, Mi Vida” y el Pro.Me.Ba.- estuvieron regidos por modos de abordar la
cuestion social propios de una racionalidad neoliberal (Foucault, 2007): el Estado realiza una
activacion de la cobertura social sélo por debajo de cierto umbral constituido por la posibilidad
de auto-gestién de los sujetos, tienen como principios la descentralizacion y la multiplicacion del
acceso a la propiedad; las politicas sociales son concebidas en formato de programas y, por tltimo,
la pobreza es un elemento central en la estrategia discursiva.

Avanzando con el andlisis, quisiera precisar como estas intervenciones se articulan bajo una
racionalidad de gobierno que se concibe como una red de fragmentos, capaz de articularse en
funcién de un efecto estratégico: la destitucion de la ciudad como lugar de encuentro. La Ciudad
pasa, de ser un territorio de intercambio, a ser un territorio de fragmentos.

El Programa “Mi Casa, Mi Vida” form6 parte de un programa mas amplio llamado “Red Vida
Ciudadana”. Este programa, a su vez, se incluia en otro de mayor alcance llamado Programa Red
Vida. Nace en un contexto en el que el entonces Gobierno de De la Sota™ promovia medidas en el
nombre de una modernizacién del Estado, junto con un incremento de politicas de seguridad en
cooperacion con el Manhattan Institute y la Fundacién Axel Blumberg.

Programa Red
Vida

Red Vida Red Vida

Red Vida Salud

Trabajo Ciudadana

) P'r:i:l_grar'nas de_rpic(rio -Comando de Accién
(S0 ey, LG e o G 1= - Proyectos de emergencia Preventiva (CAP)
emprendedores y limentaria . .
promocion de Pymes 8 fProgramaEMl Casa, Mi
-Programa “Familia Salud Vida

-Programas de inclusién .
-Herramientas del Futuro

laboral

Figura 1. Cuadro sin6pico del Programa Red Vida, en el que estaba originariamente inserto el Programa “Mi
Casa, Mi Vida” (elaboracién en base a noticia periodistica Programa red vida [Programa red vida, 13 de
marzo del 2003]).

De este modo, la “Red Vida Ciudadana” se propuso, ademas del Programa habitacional, la
creacidon del Comando de Accién Preventiva -una fuerza policial para prevenir el delito. Se puede

11 José Manuel de la Sota, perteneciente al Partido Justicialista, ha sido Gobernador de la Provincia de
Cérdoba en los periodos 1999-2007 y 2011-2015.
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percibir aqui algo que Foucault (2006) describié como propio de las tecnologias de gobierno de
la poblacion: la estrecha vinculacion entre la problematizacién del territorio y de la seguridad.
Montoya y Payro (2014) sefialan, incluso, una sincronia entre el auge de discursos que asociaban
delincuencia con pobreza, y el disefio del Programa de erradicacion. Sin dudas, la criminalizacion
de la pobreza no se genero6 en ese momento, pero si podemos pensar que a la hora de implementar
el Programa se da una especial consolidacién a nivel local debido a la conveniencia estratégica de
esos discursos.

Como se detalla en la figura 1, bajo el formato de una red, el Programa Red Vida tomé las diversas
esferas de la vida social a su cargo (trabajo, salud, hébitat, seguridad). A pesar de su aparente
dispersion, estas dimensiones se articulan bajo un mismo objetivo estratégico que es,
precisamente, la vida de la poblacion. Es decir, la fragmentacion se inscribe de modo sistematico
en una légica de conjunto que la excede; emerge y se consolida dentro de una articulacion general
de una red que tiene un objetivo especifico: el gobierno de la vida.

Por ello, en lugar de las definiciones de lo fragmentario que lo ligan a algo 1abil, considero que
mas que ausencia de articulacion, se trata de una racionalidad de gobierno que encuentra en la
fragmentaciéon un modo de ramificarse (Grinberg, 2010), como parte de una biopolitica. La figura
1 (p. 62) muestra la tension entre una racionalidad fragmentaria de politica social selectiva y una
biopolitica capaz de articularla.

En el marco de la biopolitica neoliberal, la pobreza se define como una situacién cuyas causas
pueden ser tanto econdémicas como actitudinales, de infraestructura como de habilidades sociales,
es decir, como un fenémeno multicausal cuyas determinaciones se encuentran en igualdad de
importancia, sin relaciéon de dependencia entre si (Murillo, 2008). Pobres son quienes, debido a
miltiples circunstancias, a condicionamientos objetivos o subjetivos, se cayeron del juego
economico y abandonaron la competencia (Murillo, 2011).

Esta racionalidad se articula con la focopolitica neoliberal (Alvarez Leguizamén, 2005), ya que
para cada aspecto que determina la pobreza, se diagrama una accion especifica. Como se puede
ver en este Programa, se definen lineas de accién que tienen cierta autonomia, conformando una
multiplicidad de dispositivos que provocan una descomposicién de la politica social (Alvarez
Leguizamoén, 2005). No se trata de politicas universales, sino destinadas a poblaciones especificas
con problemas especificos que no han podido, por si mismos, adquirir este bien. Desde esta
perspectiva, el desarrollo requiere de la voluntad de agruparse a partir de problemas particulares
y, sobre todo, del deseo de progresar, de mejorar, de emprender por si mismo (Murillo, 2011).

Merecer el techo propio

Febrero de 2005. El entonces gobernador De La Sota se dirige a las 223 familias de Barranca Yaco
que acordaron el traslado al barrio Ampliaciéon Renacimiento -desarrollo urbano que se hizo
dentro del Programa “Mi Casa, Mi Vida™2. En un fragmento de su discurso de inauguracion, los
interpela del siguiente modo:

12 T3 participacién de Barranca Yaco en este Programa se da gracias a la gestion de un conjunto de vecinas
que encuentran alli una respuesta a sus reclamos historicos de vivienda propia. A diferencia de la mayoria
de las comunidades originalmente destinatarias del Programa, para quienes fue una decisiéon que se les
impuso e incluso frente a la cual algunas resistieron, este grupo de Barranca Yaco participa de manera
voluntaria y como fruto de un movimiento comunitario (Cervio, 2007).
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Y quiero pedirles a las 223 familias que hoy reciben su casa: hoy ustedes se
transforman en familias propietarias. Esta casa es de ustedes, y no hay nada méas
importante que tener el techo propio queridas familias... para las familias, para los
hijos de ustedes. Quiero desearles que sean muy felices en estos nuevos hogares que
a partir de hoy ustedes tienen. Quiero desearles que vean crecer los hijos sanos y
fuertes. Que ustedes y sus esposos puedan conseguir el trabajo que falta, el empleo
que no tienen. Quiero desearles a los abuelos que pasen los afios que le quedan por
vivir felices en compaiiia de sus hijos y de sus nietos.

Y quiero pedirles a todos ustedes que cuiden estas viviendas. Son el resultado del
esfuerzo de todos los cordobeses. Esta casa no tiene costo para ustedes, pero ustedes
la merecen por tanto que han sufrido. No desperdicien el esfuerzo de todos los
cordobeses. iQuiero ver este Barrio Renacimiento cada vez mas lindo, cada vez con
mas arboles, cada vez con los paseos mas cuidados, cada vez con los arboles mas
generosos! (Aplausos) (Trascripcion de fragmento del discurso [Gobierno de la
Provincia de Cérdoba, 4 de marzo de 2005]).

El discurso interpela deseos y esperanzas a través de multiples desplazamientos que se generan
desde las nociones de “techo propio” y “familia propietaria” a “felicidad”, nuevo comienzo,
inclusion ciudadana. La “transformacién a familias propietarias” genera, de este modo, una
matriz de transformacion subjetiva, una superficie en la que el poder se apoya (Foucault, 2008).
Superficie que se ubica entre el gobierno neoliberal y los deseos individuales o familiares ligados
a obtener una casa propia.

En este camino, emerge un enunciado clave: el “merecer”. La subjetividad a la que se le habla es
aquella que merece. En la linea de la figura del “buen pobre”, define un sujeto que por poseer un
talante sufriente podra merecer la vivienda. Es el pobre al que, cuando sale del marco moral que
lo define como buen pobre, se le reclama: se convierte en un pobre desagradecido, no merecedor.
El merecer se constituye en una de las fronteras que este dispositivo instala: habra quienes
merezcan este regalo con que el Estado los bendice, y habra quienes resulten no merecedores de
esta vivienda, de esta oportunidad de empezar de nuevo.

De este modo, la accion del Estado no se inscribe en una discursividad de derechos, sino que se
define por el “corazén generoso” del gobernador. Tampoco en una discursividad de justicia social:
no se trata de un sujeto que soporta ninguna injusticia sobre sus hombros, sino que posee una
responsabilidad sobre su realidad, y que para revertirla amerita un esfuerzo mayor. Se inscribe
mas bien en esta tradicion de acciones caritativas hacia el pobre, historicamente atribuidas a la
iglesia, y que en la modernidad pasan a ser tomadas por el Estado.

Esta objetivacion -en términos de “merecedores”- los niega como sujetos politicos. A diferencia
de, por ejemplo, la época de la Mesa de Concertaciéon de Politicas Sociales!3, donde a través de
organizaciones sociales y territoriales, los pobladores eran considerados un interlocutor valido
del Estado (Avalle & Ibanez Mestres, 2011), aqui se les desconoce una historia de organizacion
comunitaria y se los objetiva como merecedores de una politica que se produjo por fuera de ellos.

Por otro lado, vemos un fenémeno que Cervio (2015) llamé fantasia de inclusién ciudadana: en
las l6gicas de marginacién y control de los pobres en Cordoba se articula con una “retdrica estatal

13La Mesa de Concertacion de Politicas Sociales fue creada en 1992. Participaban de ella organizaciones
territoriales asesoradas por ONG’s. Muchas de estas organizaciones territoriales son las que luego
conformaron la Union de Organizaciones de Base por los Derechos Sociales.
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bajo la fantasia de las bondades ciudadanas e inclusivas que ‘méagicamente’ se derramarian del
acceso al techo propio” (p. 187). Se trata de un discurso que opera a través de una inversion logica
de la racionalidad de fragmentos que vengo describiendo: si en el plano de la politica social, la
fragmentaciéon define que para cada dimensiéon de la pobreza corresponde una intervencion
parcial; en el sentido inverso, encontramos que la satisfaccion de una necesidad focalizada (la
vivienda) lograria impactar en el conjunto del problema (la inclusién ciudadana).

Sin embargo, estas articulaciones entre la inminente adquisicion de nuevas viviendas y la
adquisicion del “trabajo que falta”, el bienestar de los “abuelos”, la felicidad familiar, se asientan
sobre lo que desde el psicoanalisis podriamos llamar una renegacién de la realidad. Este
Programa no preveia ninguna medida especifica para mejorar ni el empleo, ni la situaciéon de los
y las jubiladas. De hecho, rapidamente se constaté que gener6é mayores dificultades atin para la
inclusion social por la estigmatizacion que reforzd, asi como para la insercion laboral, ya que alejo
considerablemente las fuentes de trabajo. Frente a esta condicion de desempleo generalizado -
s6lo la mitad de los villeros tenia algiin tipo de trabajo y en gran parte esos empleos se daban en
condiciones de precarizacion laboral4-, el Estado no s6lo no se responsabiliza de no garantizar
este derecho, sino que hace un uso de esa vulnerabilidad para fundamentar una politica de
exclusion.

La renegacion ubica a este discurso en el marco de una discursividad perversa, la cual tiene por
condicion el desconocimiento de legalidades y la reduccién del otro a un objeto de satisfaccion
pulsionals. (Marcia Maluf, 2001). En el caso del discurso analizado, a la par que se desconocen
las acciones realizadas por la comunidad de Barranca Yaco para incorporarse al programa de
viviendas -en ningin momento se hace alusién a una comunidad que ha logrado motorizar
mecanismos estatales (como da cuenta el trabajo de Cervio [2007])-, se los reduce a un estatuto
que los vuelve instrumentos de una politica de Estado: sufrientes y carenciados, a quienes el
Estado generoso les da una vivienda. Merecer la vivienda implica asumirse como sufriente e
impotente; dejar fuera de los marcos de reconocibilidad la dignidad de las potencias colectivas
pre-existentes.

Tener dignidad

La “nueva generacion” de politicas sociales que inauguro el Programa de Mejoramiento Barrial le
imprime a la racionalidad de gobierno algunas mutaciones y desplazamientos con respecto a la
anterior. Incluso esté representada por un nuevo personaje politico: Schiaretti’® -proveniente del
mismo partido politico que De la Sota.

14 Un informe del SEHAS publicado del 2007 (Buthet, Baima & Maldonado, 2009) indicaba la siguiente
situacion laboral en las villas de Cérdoba: con trabajo estable (mas de 3 meses): 21,0% (incluye 5% en
relacion formal de dependencia recibiendo aportes jubilatorios); con ocupacion temporaria (changas): 28,5%
y desempleada: 49,5%.

15 En este caso, cabria preguntarse ¢Qué posibilidades de agenciamiento deseante caben en un discurso que
tiene por principio la negaciéon del otro? Una discusién sobre las implicancias que tiene la discursividad
perversa desde una lectura psicoanalitica, véase Marcia Maluf (2001).

16 Juan Schiaretti pertenece al Partido Justicialista y ha sido gobernador de la Provincia de Cérdoba en los
periodos 2007-2011, y 2015-2019.
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En el afio 2008, en un acto a ocasion de los inicios de las obras del Programa de Mejoramiento
Barrial en Barranca Yaco, el entonces Gobernador decia:

Ahora viene el momento en el que tenemos que ponernos de acuerdo los vecinos y
los gobiernos provincial y municipal para que estas barriadas tengan calles, luz,
asfalto, agua corriente, cloacas y gas; en fin: para que tengan dignidad (Gobierno de
la Provincia de Cérdoba, 30 de diciembre del 2008, parr. 4).

La primera transformacién que notamos es que aqui ya no se trata de merecer —o no- una vivienda,
sino de tener -o no- dignidad. Es de destacar que la dignidad no se plantea como algo inherente
al ser humano -como plantea el discurso de los Derechos Humanos-, sino que el Estado puede
distribuirla a través de la infraestructura urbana.

El objetivo es que la gente deje de vivir en las villas miserias'” y pasen a vivir en
barrios como corresponde — Gobernador Juan Schiaretti en alusién al Pro.Me.Ba.
(Gobierno de la Provincia de Coérdoba, 22 de junio de 2011, parr. 2).

Las posiciones que se despliegan en este discurso también son diferentes. Si antes se trataba de
que los sujetos debian merecer la accidon del “generoso corazén” del Gobernador, aqui se esboza
una des-personificacion tanto del Estado como de los sujetos destinatarios. En definitiva, los
barrios son lo que “corresponde” y la villa es lo que se debe dejar atras; el Estado tiene el deber de
dar dicha infraestructura urbana, y a través de esta, dar la dignidad a estas personas que alli viven;
lo que eran familias, abuelos, hijos, se transforman aqui en “barriadas”, en “gente”.

En este nuevo diagrama de poder, se configura una estrategia en la que el Estado adquiere su
poder en la capacidad de gestionar dignidad, de otorgar dignidad a través de garantizar servicios
urbanos.

Esta reconfiguracion tiene profundas implicancias en la vida de las personas afectadas. Como se
puede ver en el siguiente fragmento de registro de campo, las condiciones de vida dignas definiran
el modo en que se deben distribuir los cuerpos en el espacio:

Voluntaria- ¢Quién te sacaba de donde vos estabas viviendo, en este caso en la casa
de tu mam4? ¢Quién te venia y te decia que te tenias que ir?

Romina (Mujer adulta)- La gente del gobierno. La misma gente del Gobierno. Pero
no es que yo estaba viviendo en la casa de mi abuela. Sobre el terreno de la casa de
mi abuela, yo edifiqué mi casa. El tema es que eran dos familias, que, en mi caso, yo
tenia poco espacio porque mi patio era minimo, y al tener a mi hijo, no cumplia las
condiciones de vida, seglin ellos. Entonces, ¢qué hicieron? Me sacaron de ahi, me
llevaron y me dieron una casa, y le dieron mi casa a mi abuela (Registro de campo, 1
de noviembre de 2017).

Los criterios que definen lo saludable o lo suficientemente digno se dan por fuera de la
participacién de las personas implicadas. Esto se ve cristalizado claramente en la frase: “no
cumplia con las condiciones de vida, segin ellos”, e incluso, como se vera en el siguiente
fragmento de la entrevista, puede estar francamente en oposiciéon a la voluntad de los sujetos
implicados.

17 E]l término “villa miseria” lo utiliz6 Bernardo Verbitsky (1957) por primera vez en su novela “Villa miseria
también es América” parafraseando al poeta negro Langston Hughes (Blaustein, 2006): “Yo, también, soy
América”.

Gobierno necoliberal de la pobreza en Cérdoba: hacer la vida en una red de fragmentos
Francisco Ghisiglieri

12



'\ Critica y Resistencias. Revista de conflictos sociales latinoamericanos
N° 10 (junio-noviembre). Aho 2020. ISSN: 2525-0841. Pags.3-21
http://criticayresistencias.com.ar
Edita: Fundacion El llano - Centro de Estudios Politicos y Sociales de América Latina (CEPSAL)

En esta redefinicién emergen significantes con mayor tecnicismo: circulan las nociones de salud,
higiene, enfermedad, condiciones de vida minima. Estos términos moldean los criterios que
definen/habilitan/fundamentan la intervenci6n estatal.

Voluntaria - {Cémo fue ese proceso para vos?

Romina - Traumatico, porque justamente fue en el momento de que descubri que mi
abuelo tenia cancer y que la casa al final se la iban a dar a mi abuela para que mi
abuelo tuviese mejor condicion de vida por lo menos el Gltimo tiempo que le quedaba
porque se tenia que cuidar en la salud, la higiene, y el lugar en el que él estaba no lo
cumplia.

Entonces, me hablaron a mi del Ministerio, tuve que ir a la reunién del Ministerio, y
me dijeron: "Mira, en vez de sacarte a vos, lo vamos a sacar a tu abuela con tu abuelo,
que se vayan ellos a la casa nueva". Yo le dije que no hay ningn problema, le firmé
todos los papeles cediéndole mi casa.

Y después pas6 que mi abuelo no se quiso ir y estuvo peor, se enfermd por saber de
que lo iban a sacar de su casa, se puso peor asi que tuvimos que hacer toda la
transferencia de nuevo, del terreno, me la pasé, no sé, entre que el Hospital y el
Ministerio, era ir y venir, ir y venir (Registro de campo, 1 de noviembre de 2017).

Vemos aqui una re-definicién estratégica que pasa del merecer al tener, y del techo propio a la
idea de condiciones de vida dignas.

Lo familiar, sin embargo, sigue siendo un criterio de reconocimiento de parte del Estado. En este
caso, el tamafio de patio resulta insuficiente para tener un hijo, al abuelo enfermo se le busca
asignar la vivienda nueva.

En base a los datos que he podido recolectar, la definicion del “tener dignidad” como matriz de
transformacion subjetiva no es exclusiva de las politicas referidas al habitat, sino que impregna
los méas diversos campos: la enuncian funcionarios ptblicos, atraviesa los medios de
comunicacién, e incluso, moldea los vinculos de las personas en la comunidad. Desde estos
multiples espacios, se conjuga e incide tanto en las estrategias del gobierno como en las luchas
que se le presentan en clave de “vida digna”.

Como hemos podido ver hasta aqui, el gobierno neoliberal de la pobreza en la Ciudad de Cérdoba

se articula bajo una racionalidad de lo fragmentario y encuentra en la intervencion en el territorio

un camino para incidir en la vida de las personas de un modo -en palabras de Romina-

“traumatico”. Entre los elementos mas destacables del accionar de este dispositivo se puede

resaltar, por un lado, la bisqueda permanente de destituir aspectos ligados a lo colectivo, el

encuentro, la articulacién y, por el otro, la producciéon de dos matrices de transformacion subjetiva:
el merecer y el tener dignidad.

La subjetivaciéon como responsabilidad de si

A tono con lo descripto, he podido identificar una practica de si que se reformula desde la
disolucion de lo social que implica el gobierno de lo fragmentario, y revaloriza el lugar del si
mismo, la responsabilidad que tiene el sujeto por su devenir. Para analizar esta modalidad de
apropiacion subjetiva tomaré la letra completa —y siguiendo el orden original- de una cancion de

Gobierno necoliberal de la pobreza en Cérdoba: hacer la vida en una red de fragmentos
Francisco Ghisiglieri

13



'\ Critica y Resistencias. Revista de conflictos sociales latinoamericanos
N° 10 (junio-noviembre). Aho 2020. ISSN: 2525-0841. Pags.3-21
http://criticayresistencias.com.ar
Edita: Fundacion El llano - Centro de Estudios Politicos y Sociales de América Latina (CEPSAL)

cuarteto (musica popular cordobesa®) llamada “Soy”®9, en articulacion con fragmentos de
registros de observacion.

Esta cancion la trabajamos con las y los jovenes de Barranca Yaco en el marco de un taller en el
Proyecto Socio-educativo. Fue propuesta como disparadora para reflexionar sobre la construcci6on
de identidades. Como muchos y muchas la conocian, la empezaron a cantar y se provocd un clima
festivo en el espacio.

Francisco- ¢De qué habla la canciéon?

Jony (joven)- De un hijo del destino.

Coordinador- ¢Del destino?

Jony- Vos sabés wacho... (Registro de campo, 30 de octubre de 2015).

Su letra permite echar luz sobre lo que considero es una de las formas de apropiacién subjetiva
que se encuentra como pliegue y condicién de diversas actitudes y disposiciones de las y los
jovenes de la villa. Como ya he adelantado, esta forma de apropiaciéon toma a su cargo de manera
exclusiva la responsabilidad personal por sobre las mas diversas facetas de su vida. La reducciéon
delo relacional ala relacion con el si mismo, con todo, habilita —como veremos - una salida posible:
la via de la creacion artistica.

Soy un hijo de mi sangre,
mi propia ideologia,

mi templo, mi maestro
mi verdad y mi mentira
resucito cuando siento
que se vuelan mis cenizas

En primer lugar, notamos que la pregunta por la identidad se resuelve por una referencia a la
sangre, y desde alli, a la condicion de hijo. No obstante, esta condicion de hijo no se enlaza a algtin
Otro significativo: aqui no hay antepasados agentes de transmisioén inter-generacional, ni dios
creador. Més bien, este repliegue a la sangre y lo familiar puede pensarse ligado a la destitucion
de otros espacios de pertenencia vincular. Situacién que reduce el campo de posibilidades del
sujeto a sus vinculos primarios.

La ideologia, la creencia, la ensefianza, los criterios de “verdad” y de “mentira”, estan solapados
en ese yo del cual dependen los demés elementos. Un sujeto que alterna entre las certezas que
puede extraer de si mismo y la necesidad de resucitar de las cenizas.

18 Se trata de un estilo musical que surge a mediados de la década de 1940 en Cérdoba, inicialmente como
orquestas tipicas que interpretaban musica de caracter alegre. Con el tiempo, se fueron incorporando otros
ritmos (especialmente caribefos), y sus consumidores se fueron circunscribiendo cada vez més a poblaciones
juveniles (Blazquez, 2006). El estereotipo del sujeto del cuarteto es, como sefiala Blazquez (2008), el “negro
cuartetero”, un sujeto “alegre, pobre y bastante afin a las bebidas alcohoélicas” (p. 10). A su vez, podemos
decir que se trata de una expresion cultural intimamente ligada a los sectores populares. Muchas de sus
letras hablan, como la que trabajaré a continuacion, de las particularidades de una condicién marginal.

19 La cancion es interpretada por el cantante Ulises Bueno. Registrada el 07/07/2015. Sus autores son: Tapia,
Manuel Luis; Bainotti, Marcos David; Barzola, Matias Mateo; Bueno, Flavio Alberto Nazareno.
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Esta responsabilizacion del sujeto por su condicién tiene diversas implicancias. Una de ellas, y
que en el trabajo de campo he podido constatar que circula con fuerza en agentes externos e
internos a la comunidad, es la produccion de discursos que tienen como eje la idea de una auto-
discriminacion.

Roberto (hombre adulto) nos comenta su posicion sobre la Marcha de la Gorra: El

no esta de acuerdo. Plantea que si la policia te lleva porque usas gorra, entonces

deberias dejar de usarla. Segiin su punto de vista, eso es “auto-discriminarse”.

Afirma que las gorras las usan quienes roban. En cambio, si te llevasen por ser villero,

si le pareceria bien la Marcha (Registro de campo, 14 de mayo de 2016).

Estos discursos desconocen tanto la relevancia del contexto en la conformacion de esta percepcion
de si, como la necesidad de acciones colectivas. Mas bien, se asientan sobre esta modalidad de
apropiacion subjetiva que refuerza la responsabilidad de su condiciéon de marginal, invisibilizando
el complejo escenario que sostiene dicha exclusion.

soy el sicario que me perdono la vida
soy derecho retorcido

mal amante, buen artista

un completo inestable

descompuesto de poesias

En este modo de apropiacion subjetiva, las imperfecciones forman parte de lo reconocido, pero,
en tanto auto-creador de ellas, es responsabilidad de si tomar a su cargo su redencién y
perdonarse la vida. Es decir, ni se trata de algin tipo de dios que lo libera, ni lo imperfecto se
refiere a un estado pecaminoso que debe ser revertido. Aqui la cuestién no pasa por lo moral, por
lo bueno y lo malo. La imagen es la de un asesino a sueldo, un sicario. La accién: una redencion,
el perdonar una sentencia de muerte, liberarse de ella y brindarse la posibilidad de vivir.

En las relaciones cotidianas del barrio, esta reduccién a la responsabilidad personal y cierta
relativizacion del aspecto moral de las acciones, tiene como una de sus consecuencias el
naturalizar la circulaciéon del desprecio y una economia de la violencia que puebla diversos
territorios juveniles.

Juliana (Joven)- ¢Por aca te quedaste?
Coordinador- Después de lo del elefante.

Fernando (Joven)- Mas abajo.

J- Bueno, bueno: "¢Quién le puso el nombre...
Marisa (Joven)- iAhi!

J - iCallate vos!

Coordinador- Te est4 indicando, te esta ayudando...
(Juliana golpea a Marisa)

Coordinador- y no le pegues porfa...

M- Oh... idéjeme! Asi nos tratamos nosotros. Si no le gusta, no nos mire (Registro de
campo, 28 de octubre de 2015).
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El pliegue sobre si mismo, en este caso, se articula con la naturalizacién de un desconocimiento
del otro. El repertorio de respuestas naturalizadas incluye el desprecio, la invisibilizacién, la
desafiliacion, e incluso, el deseo de muerte. En dltima instancia, si alguien no esta de acuerdo, que
“no nos mire”, ya que es responsabilidad de cada quien salvar su dignidad y derecho a la vida.

soy, soy lo que soy

soy porque estoy

en lo que estoy

soy porque voy

a donde van

todos los suefios que persigo

En este modo de vivir, el arte figura como una salida, como un devenir que va del “derecho
retorcido” a la des-composicion artistica. Desde estas resoluciones, entonces, es posible el arte, la
poesia y perseguir sus proyectos asumiendo lo imperfecto de si: “Soy la mds perfecta
imperfeccion/ yo no tengo creador/ yo a cada rato me invento”. El eje puesto en el si mismo lleva
a la necesidad de un inventarse, y la ausencia de Otros significativos, de una tradicion, de una
memoria, vuelve a este auto-inventarse una necesidad constante. El ser se cifie al aqui y ahora,
destituido de redes vinculares, pero auto-habilitado a la creacion y la proyeccion.

En mi trabajo de campo, la apropiacion de si ligada al arte estuvo especialmente presente en
algunos jovenes quienes utilizaban el rap como forma de expresion. Si el cuarteto es una expresion
artistica local, propia de Cérdoba, el rap en cambio, emerge como una clave de protesta
globalizada2°, aunque con una fuerte presencia en los sectores populares de Cérdoba2:.

Una de sus caracteristicas centrales es que permite articular relatos de experiencias ligadas a la
pobreza, la exclusién, la indignacién, con lo musical y artistico, produciendo un modo de
expresion, una forma de habitar el espacio social e identidades por pertenencia que son
eminentemente juveniles (Cuenca, 2008).

Por ejemplo, en un taller de jovenes compusimos de manera conjunta la siguiente letra:
En mi barrio hay un canario.
Los muchachos corren como gallos,
en la calle hay un elefante,

de mi barrio es la banda Canallo.

Lavando platos me paso el rato,

20 Recordemos que su historia, como parte de la cultura del Hip Hop, se refiere a una produccién marginal
relacionada con la cultura afroamericana, la cual nace de los barrios bajos de Nueva York. Para entender su
masiva propagacion a diversas regiones del mundo, los medios masivos de comunicacién son un elemento
central.

21 Entre sus representantes locales, se destaca el grupo Rimando Entreversos, conformado por jévenes de
villas cordobesas.
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como loco lavo y enjuago.
En la calle todo vale,

riendo y saltando valles.

La gente pelea como perros y gatos

Aca los cerdos se comen a los patos

El elefante los saca volando.

Tiroteos pasan a cada rato.

Es mi barrio, es Barranca Yaco (Registro de campo, 4 de abril de 2017).

Este modo de apropiacion les permite lidiar con lo doloroso de su vida cotidiana y el malestar que
acarrea la vida marginal, un camino para expresar “la procesiéon que va por dentro”, asi como
generar c6digos compartidos de reclamo, de reconocimiento mutuo y de invenciones, incluso
estéticas. La participacion en estas expresiones culturales permite generar nuevas redes
vinculares y grupos de pertenencia (Bonvillani, 2017), lo que habilita la articulacién y creacion de
otros modos de apropiacién subjetiva que superan este solipsismo.

Soy lo que ha quedado de mi voz
por el asco de aguantar
tanta procesion por dentro

Este sujeto es un resto, con una “procesion por dentro”, pero capaz de renacer de las cenizas, y
fundarse a si mismo. Le da asco, le repugna su propia emocidn, su experiencia mas intima con
este mundo cuya puerta de ingreso colinda con la muerte.

soy asi, soy lo que soy

mi destino, mi amuleto

soy ast, y a dénde voy

soy... siempre lo que yo quiero

Su vida fue perdonada, arrojado a una existencia a la cual la decisién de cémo vivirla depende
pura y exclusivamente de lo que pueda inventar en cada instante.

Reflexiones finales

En resumen, para el caso de Coérdoba, considero que las estrategias de gobierno desplegadas
mediante las politicas de hébitat y urbanismo se pueden sistematizar bajo la idea de una
racionalidad de red de fragmentos. Red de fragmentos que brinda un soporte al poder para
desplegarse sobre las poblaciones pobres de la Ciudad, y que tiene como funcién estratégica la
destitucion de capacidades relacionales y politicas de las subjetividades afectadas.

Como hemos podido visualizar a lo largo del anAlisis, las sucesivas intervenciones en materia de
habitat en Barranca Yaco han provocado, a la par de mejoras en infraestructura, enormes
dificultades subjetivas y relacionales (especialmente condicionadas por una alteracién de lo
cotidiano y desactivacion de procesos comunitarios). Los programas habitacionales estudiados se
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desplegaron negando la participacién de la comunidad implicada22; observaciéon que contradice
los supuestos neoliberales segtn los cuales histéricamente las acciones estatales para los pobres
tendieron a otorgarles un rol pasivo y, en cambio, con las nuevas politicas pasarian a sujetos
activos. En lo que se refiere a la participacion, y a tono con diversas investigaciones en el campo
(Murillo, 2011), se observa el proceso diametralmente opuesto: la objetivacion de los actores
involucrados a una mera posicion de recepciéon (“merecedores por sufrientes”; “receptores de
dignidad”).

Frente a este escenario de fragmentacion y destitucion, se percibe la consolidaciéon de una practica
de subjetivacion juvenil que se asume como un arreglo individual, un autoinventarse constante.
Quedan abiertas las preguntas por la potencia emancipadora de esta subjetivacion, la cual parece
pivotear entre el repliegue individualista y el desarrollo de una capacidad creadora que le permita
producir articulaciones sociales mas amplias.

Sin embargo, desde el punto de vista de la politica ptblica, podemos aseverar que dificilmente
alcance una politica social que se base en el desarrollo individual de quienes fueron ubicados al
margen —como pregona el emprendedurismo— como modo de resoluciéon autogestiva de los
problemas sociales. Al respecto, Foucault (2007) sefialaba la desigualdad de fuerzas que las
politicas sociales neoliberales programaban entre el incentivo del mercado y las propuestas de
recomposicion social. En este caso, se destinaron cuantiosos recursos para “recuperar” terrenos y
excluir e invisibilizar una poblacién a la cual, después, se la intenta re-incorporar, por ejemplo,
mediante talleres de oficios e incentivos a pequenos emprendimientos.

En cambio, el estudio realizado permite sugerir, como maxima, la necesidad de reforzar
estrategias de participacion y de articulacion territorial; y como minima, la necesidad de ser
criticos sobre los profundos efectos que han tenido las tltimas medidas ptblicas en términos de
fragmentacion social. En esta linea, considero necesario promover intervenciones que re-activen
lavinculacién y que rescaten a los y las ciudadanas del aislamiento al que ya mas de cuarenta afios
de neoliberalismo nos ha llevado.
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